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Vergabeinstitution: 

Nachhaltigkeitsforum Hamburg 

c/o Umweltstiftung Michael Otto 

Sibylle Duncker 

Glockengießerwall 26 

20095 Hamburg 

Tel:  +49 (40) 64615625 

E-Mail: duncker@nachhaltigkeitsforum.org  

 

Ausschreibung des Werkvertrags:  

„Wirksame Governance-Strukturen für die erfolgreiche 

Implementierung der Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie“  

Bewerbungsfrist: 27.01.2026  

Ausführungszeitraum: 15.02.2026 – 30.04.2026  

Höchstpreis: 11.000 € (exklusive MwSt.)   

Hintergrund: 

Das Nachhaltigkeitsforum Hamburg (NFH) begleitet und unterstützt den Prozess zur 

Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) in 

Hamburg. 34 zivilgesellschaftliche Organisationen sind Mitglied im NFH.  

Im Rahmen seiner Arbeit setzt sich das NFH für die zeitnahe Entwicklung und 

ambitionierte Implementierung einer Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie (NH-

Strategie) ein. Die Freie und Hansestadt Hamburg (FHH) entwickelt zurzeit solch eine 

Nachhaltigkeitsstrategie. Ein wesentlicher Baustein dieser Strategie sind aus Sicht des 

NFH wirksame Governance-Strukturen, die eine bessere Zielerreichung der 

Nachhaltigkeitsstrategie ermöglichen. Unter Governance wird eine Steuerungsstruktur 

verstanden, die einer besseren Zielerreichung der Nachhaltigkeitsstrategie dienen soll. 

Im Rahmen der Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie sollte der Fokus auf der 

horizontalen Integration durch klare Steuerung unterschiedlicher Ressorts mit 

divergierenden Zuständigkeiten liegen. Ziel sollte eine integrierte Herangehensweise 

sein, die Fachbehörden entlastet, inhaltliche Zielkonflikte klar benennt und Wege 

aufzeigt, Lösungen auszuhandeln. 

Das NFH möchte diese Debatte mit evidenzbasierten Beispielen für wirkungsvolle 

Governance-Strukturen, die auch in Hamburg umgesetzt werden könnten, bereichern. 

Zentral für das NFH sind hierbei die Faktoren Wirksamkeit, Umsetzbarkeit, 

Verbindlichkeit, Politikkohärenz und Beschleunigung der Umsetzung.  
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Auftragsgegenstand: 

Gegenstand dieses Werkvertrags ist die Erarbeitung einer Übersicht zu Beispielen 

für wirksame Governance-Strukturen für die erfolgreiche Implementierung einer 

Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie. Folgende Fragen sollen geklärt werden: 

1. Welche Governance-Strukturen sind für eine erfolgreiche 

Nachhaltigkeitsstrategie relevant? 

2. Welche gestaltbaren Faktoren sind für die erfolgreiche Umsetzung dieser 

Governance-Strukturen relevant? Wie müssten sie ausgestaltet sein? 

3. Wie könnte die Implementierung dieser Governance-Strukturen im Rahmen der 

zu entwickelnden Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie erfolgen? 

Auf Grundlage vorheriger Recherchen stehen folgende Governance-Strukturen im 

Fokus: 

• Sustainability Offices in den Hamburger Behörden und Ämtern 

• Ressortübergreifende Steuerungsteams für Nachhaltigkeit 

• Formate der experimentellen Governance (z.B. Reallabore für Nachhaltigkeit) 

• Anwendung der Doughnut-Ökonomie für eine wirkungsvolle Steuerung von 

Nachhaltigkeitspolitik  

Für die genannten Governance-Strukturen sind jeweils vergleichbare Best-Practice-

Beispiele und Blaupausen entweder aus anderen Bundesländern, Kommunen, dem 

Bund oder der internationaler Ebene kompakt darzustellen. Nach Vorstellung der 

jeweiligen Beispiele, ihrer gestaltbaren Faktoren für eine erfolgreiche Umsetzung 

(Gelingensbedingungen) und ihrer Relevanz für mehr Nachhaltigkeit soll der Transfer 

zur Hamburger Ebene vorgenommen werden. Hierfür soll aufgezeigt werden, wie eine 

Übertragung und Verankerung in Hamburger Behörden und Ämter konkret erfolgen 

könnten.  

Dabei sind folgende Faktoren insbesondere zu berücksichtigen:  

• bestehende Strukturen und Kontexte in der FHH 

• möglichst effiziente Verwendung von Ressourcen und Kapazitäten 

• Analyse von Zielkonflikten und Synergien 

• ressortabhängige Zuständigkeiten für die Umsetzung der zu entwickelnden 

Nachhaltigkeitsstrategie 

Abschließend sollen die betrachteten Governance-Strukturen vergleichend 

gegenübergestellt werden. Die Ausarbeitung, Analyse und Gegenüberstellung der 

jeweiligen Governance-Strukturen soll zusätzlich in Übersichtsblättern prägnant 

zusammengefasst werden.  
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Leistungsumfang: 

1) Ausarbeitung der oben genannten Governance-Strukturen für Nachhaltigkeit. 

Folgendes soll enthalten sein:  

o Darstellung von Best-Practices und Blaupausen für wirkungsvolle 

Governance-Strukturen im Bereich Nachhaltigkeit mit Fokus auf ihre 

Relevanz und Gelingensbedingungen 

o Analyse der Übertragbarkeit auf Hamburger Strukturen inkl. konkreter 

Vorschläge zur institutionellen Verankerung und Umsetzung in den 

Hamburger Behörden und Ämtern bei Berücksichtigung der 

Umsetzbarkeit, des potenziellen Kostenumfangs sowie 

Personalbedarfen 

o Gegenüberstellung der Governance-Strukturen anhand der analysierten 

Faktoren. 

2) Dokumentation: Verfassen eines Abschlussberichts, dessen Format mit der 

Auftraggeberin abzustimmen ist. Jede Governance-Struktur soll in einem 

Fließtext dargestellt sowie in einem Übersichtsblatt prägnant zusammengefasst 

werden. 

3) Regelmäßige Abstimmungstermine mit der Auftraggeberin. 

Die Ergebnisse werden dem Nachhaltigkeitsforum Hamburg sowie der Stadt Hamburg 

zur Verfügung gestellt und fließen in den weiteren Diskussionsprozess zur 

entwickelnden Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Hamburg ein. Zwischenstände sind 

regelmäßig mit dem NFH abzustimmen. 

 

Eckdaten des Projekts: 

• Bewerbungsfrist: 27. Januar 2026 

• Projektzeitraum: 15. Februar 2026 – 30. April 2026 

• Höchstpreis: 11.000 € (exklusive MwSt.)  

Bei Rückfragen können Sie sich gerne jederzeit bei uns melden. 

Angebote sind bis Dienstag, 27.01.2026, 23:59 Uhr, digital einzureichen bei: 

Nachhaltigkeitsforum Hamburg 

c/o Umweltstiftung Michael Otto 

Sibylle Duncker 

Glockengießerwall 26 

20095 Hamburg 

Tel:  +49 (40) 64615625 

E-Mail: duncker@nachhaltigkeitsforum.org  
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