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Hintergrund:

Das Nachhaltigkeitsforum Hamburg (NFH) begleitet und unterstitzt den Prozess zur
Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (SDGs) in Hamburg.
34 zivilgesellschaftliche Organisationen sind Mitglied im NFH.

Im Rahmen seiner Arbeit setzt sich das NFH flr die zeitnahe Entwicklung und ambitionierte
Implementierung einer Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie (NH-Strategie) ein. Die Freie und
Hansestadt Hamburg (FHH) entwickelt zurzeit solch eine Nachhaltigkeitsstrategie. Ein
wesentlicher Baustein dieser Strategie sind aus Sicht des NFH wirksame Governance-
Strukturen, die eine bessere Zielerreichung der Nachhaltigkeitsstrategie ermdglichen. Unter
Governance wird eine Steuerungsstruktur verstanden, die einer besseren Zielerreichung der
Nachhaltigkeitsstrategie dienen soll. Im Rahmen der Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie
sollte der Fokus auf der horizontalen Integration durch klare Steuerung unterschiedlicher
Ressorts mit divergierenden Zustandigkeiten liegen. Ziel sollte eine integrierte
Herangehensweise sein, die Fachbehdrden entlastet, inhaltliche Zielkonflikte klar benennt und
Wege aufzeigt, Lésungen auszuhandeln.

Das NFH modchte diese Debatte mit evidenzbasierten Beispielen fur wirkungsvolle
Governance-Strukturen, die auch in Hamburg umgesetzt werden kdnnten, bereichern. Zentral
fir das NFH sind hierbei die Faktoren Wirksamkeit, Umsetzbarkeit, Verbindlichkeit,
Politikkoharenz und Beschleunigung der Umsetzung.
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Auftragsgegenstand:

Gegenstand dieses Werkvertrags ist die Erarbeitung einer Ubersicht zu Beispielen fiir
wirksame Governance-Strukturen fiir die erfolgreiche Implementierung einer
Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie. Folgende Fragen sollen geklart werden:

1. Welche Governance-Strukturen sind flr eine erfolgreiche Nachhaltigkeitsstrategie
relevant?

2. Welche gestaltbaren Faktoren sind fiir die erfolgreiche Umsetzung dieser Governance-
Strukturen relevant? Wie mussten sie ausgestaltet sein?

3. Wie konnte die Implementierung dieser Governance-Strukturen im Rahmen der zu
entwickelnden Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie erfolgen?

Auf Grundlage vorheriger Recherchen stehen folgende Governance-Strukturen im Fokus:

« Sustainability Offices in den Hamburger Behérden und Amtern

o Ressortibergreifende Steuerungsteams flr Nachhaltigkeit

o Formate der experimentellen Governance (z.B. Reallabore fir Nachhaltigkeit)

e Anwendung der Doughnut-Okonomie fiir eine wirkungsvolle Steuerung von
Nachhaltigkeitspolitik

Fir die genannten Governance-Strukturen sind jeweils vergleichbare Best-Practice-Beispiele
und Blaupausen entweder aus anderen Bundeslandern, Kommunen, dem Bund oder
internationaler Ebene kompakt darzustellen. Nach Vorstellung der jeweiligen Beispiele, ihrer
gestaltbaren Faktoren fur eine erfolgreiche Umsetzung (Gelingensbedingungen) und ihrer
Relevanz flir mehr Nachhaltigkeit soll der Transfer zur Hamburger Ebene vorgenommen
werden. Hierfir soll aufgezeigt werden, wie eine Ubertragung auf und Verankerung in
Hamburger Behérden und Amtern konkret erfolgen kénnten.

Dabei sind folgende Faktoren insbesondere zu bertcksichtigen:

e Dbestehende Strukturen und Kontexte in der FHH

e mdglichst effiziente Verwendung von Ressourcen und Kapazitaten

¢ Analyse von Zielkonflikten und Synergien

e ressortabhangige Zustandigkeiten fir die Umsetzung der zu entwickelnden
Nachhaltigkeitsstrategie

Abschlieend sollen die betrachteten Governance-Strukturen vergleichend gegenibergestellt

werden. Die Ausarbeitung, Analyse und Gegenulberstellung der jeweiligen Governance-
Strukturen soll zusatzlich in Ubersichtsblattern préagnant zusammengefasst werden.
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Leistungsbeschreibung:

1) Ausarbeitung der oben genannten Governance-Strukturen fur Nachhaltigkeit.
Folgendes soll enthalten sein:

o Darstellung von Best-Practices und Blaupausen flr wirkungsvolle Governance-
Strukturen im Bereich Nachhaltigkeit mit Fokus auf ihre Relevanz und
Gelingensbedingungen

o Analyse der Ubertragbarkeit auf Hamburger Strukturen inkl. konkreter
Vorschlage zur institutionellen Verankerung und Umsetzung in den Hamburger
Behorden und Amtern bei Berlcksichtigung der Umsetzbarkeit, des
potenziellen Kostenumfangs sowie Personalbedarfen

o Gegenlberstellung der Governance-Strukturen anhand der analysierten
Faktoren.

2) Dokumentation: Verfassen eines Abschlussberichts, dessen Format mit der
Auftraggeberin abzustimmen ist. Jede Governance-Struktur soll in einem FlieRtext
dargestellt sowie in einem Ubersichtsblatt pragnant zusammengefasst werden.

3) Regelmalige Abstimmungstermine mit der Auftraggeberin.

Die Ergebnisse werden dem Nachhaltigkeitsforum Hamburg sowie der Stadt Hamburg zur
Verfugung gestellt und flieRen in den weiteren Diskussionsprozess zur
Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Hamburg ein. Zwischenstédnde sind regelmafRig mit dem
NFH abzustimmen.

Zuschlagskriterien fiir die Angebote:

Die Bewertung der Angebote erfolgt anhand der eingereichten Unterlagen und deren Erfillung
der genannten Kriterien. Die Entscheidung uUber den Zuschlag wird nach Auswertung aller
Angebote und unter Beriucksichtigung der festgelegten Kriterien getroffen. Das
Nachhaltigkeitsforum behalt sich vor, bei Bedarf Rickfragen zu stellen und ggf. weitere
Informationen anzufordern.
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Ubersicht iiber Zuschlagskriterien:
Hauptkriterium Gewichtung | Unterkriterium Bewertung
Preis 20% Angebotspreis Bewertung Uber  eine
(netto) mathematische Formel:
(Niedrigster Preis / Eigener
Preis) * Max. Punkte
Fachlich-methodische | 60% Vorgehen, Nachvollziehbarkeit der
Qualitat Methodik, Methodik,  Vollstandigkeit
Verstandnis der geforderten Ergebnisse,
50% Realisierbarkeit des
Vorgehens
Projekt- & Zeitplan | Realisierbarkeit und
10 % Stringenz des Plans
Qualifikation des 20% Nachgewiesene Erfahrung

Projektteams

der benannten
Durchflihrenden im
Themenfeld Nachhaltigkeit,
Governancestrukturen,
Kommunen / Hamburg

Eckdaten des Projekts:

e Bewerbungsfrist: 03.03.2026

e Ausfiihrungszeitraum: 16.03.2026 — 22.05.2026
¢ Hochstpreis: 11.000 € (exklusive MwSt.)

Bei Ruckfragen konnen Sie sich gerne bei uns melden. Angebote sind bis Montag,
03.03.2026, 23:59 Uhr, digital einzureichen bei:

Nachhaltigkeitsforum Hamburg
c/o Umweltstiftung Michael Otto

Sibylle Duncker
Glockengielerwall 26
20095 Hamburg

Tel: +49 (40) 64615625

E-Mail: duncker@nachhaltigkeitsforum.org

Angebote, die uns nach Ablauf der genannten Frist erreichen, werden nicht bertcksichtigt.

Zur Vermeidung von Interessenskonflikten und zur Gewahrleistung der Neutralitdt des NFH
sind naturliche und juristische Personen, die zum Zeitpunkt einer beabsichtigten Beauftragung
oder in den vorangegangenen sechs Monaten Mitglied im NFH waren, von einer Beauftragung
als Auftragnehmer durch das NFH ausgeschlossen. Es gelten die Vertragsbedingungen fur

Werkvertrage It. Anhang — Werkvertrag.
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Anhang - Werkvertrag

zwischen dem

Nachhaltigkeitsforum Hamburg
c/o Umweltstiftung Michael Otto
Glockengielerwall 26

20095 Hamburg

vertreten durch die Vorstandin (nachfolgend Auftraggeberin genannt)

und

(Name, Vorname, Institution, Postanschrift)

(nachfolgend Auftragnehmer*in genannt) wird Folgendes vereinbart:

Die Auftraggeberin beauftragt den Auftragnehmer mit der Erstellung eines Werkvertrages
zum Thema ,Wirksame Governance-Strukturen fur die erfolgreiche Implementierung der
Hamburger Nachhaltigkeitsstrategie®.

Die konkreten Anforderungen sind der Leistungsbeschreibung der Ausschreibung zu
entnehmen.

Die Leistungen sind schriftlich unter Nennung der Quellen und Literatur zu bearbeiten.

Die Leistung ist bis zum 22. Mai 2026 zu erbringen.

Der/ die Auftragnehmer*in verpflichtet sich, die nach diesem Vertrag zu
erbringenden Leistungen selbst und fachgerecht auszuftihren.

Zusatzliche Leistungen, die nicht unter 1. aufgefuhrt sind, sind nicht vereinbart.

Vergibt der/ die Auftragnehmer*in im Rahmen der Erfullung dieses Vertrages
Unterauftrage, ist er/ sie zur Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften verpflichtet.

Die Auftraggeberin verpflichtet sich zur Zahlung einer Vergutung in Hohe von max.
11.000 € (exklusive der gesetzlichen MwSt). Dieser Betrag deckt alle Leistungen
und Kosten des/ der Auftragnehmer*in ab.
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Der/ die Auftragnehmer*in stellt nach Erfullung der Leistung und ihrer Abnahme
durch die Auftraggeberin eine Rechnung nach den giiltigen gesetzlichen und
steuerlichen Vorschriften. Die Zahlung erfolgt nach Rechnungsstellung innerhalb
von 14 Werktagen.

Die Leistung des/ der Auftragnehmer*in gilt als erfillt und abgenommen, wenn die
Auftraggeberin nicht unverziiglich bzw. spatestens innerhalb eines Monats nach
Vorlage der Leistung schriftlich Einwande erhebt. Zeit, Ort, Art und Umfang des
Mangels mussen dabei genau beschrieben werden.

. Alle Nutzungs- und Verwertungsrechte an dem vertragsgemaf erstellten Werk
werden vom/ von der Auftragnehmer*in ausschliefBlich, uneingeschrankt und
vollumfanglich an die Auftraggeberin abgetreten. Der/ die Auftragnehmer*in raumt
der Auftraggeberin das ausschlie3liche, raumlich, zeitlich oder inhaltlich
unbeschrankte Recht ein, diese auf alle bekannten und derzeit noch unbekannten
Nutzungsarten zu nutzen. Ein gesondertes Entgelt fur vorstehende Abtretung bzw.
Nutzungseinraumung ist nicht zu entrichten.

Die Auftraggeberin stellt weder RGume noch Arbeitsgerate zur Verfligung. Der/ die
Auftragnehmer*in unterliegt keinerlei Weisungen der Auftraggeberin, soweit dies
nicht durch die Natur des Auftrages vorgegeben ist. Arbeitszeiten und Ort der
Dienstleistung sind frei wahlbar. Der/ die Auftragnehmer*in ist fur die Abfihrung
von gesetzlichen Abgaben und Steuern auf die Vergltung selbst verantwortlich.

Die Auftraggeberin haftet - au3er im Falle vorsatzlichen oder grob fahrlassigen
Verhaltens seiner Bediensteten - nicht flir Vermégensschaden, die dem / der
Auftragnehmer*in bei oder aus Anlass der Ausfluhrung des Vertrages entstehen.

Die Auftraggeberin gewahrt dem/ der Auftragnehmer*in keinen Versicherungsschutz.

. Die Vertragsparteien verpflichten sich zur Verschwiegenheit im Hinblick auf den Auftrag
und seine Konditionen, auf sdmtliche ausgetauschte Informationen, Daten, Unterlagen
sowie die am Leistungsprozess beteiligten Personen. Diese Verpflichtung gilt Uber die
Auftragserfullung hinaus.

Der/ die Auftragnehmer*in willigt in die Erhebung, Verarbeitung oder Nutzung
personenbezogener Daten ein, soweit es flr die Abwicklung des Auftrags erforderlich ist
und den geltenden rechtlichen Bestimmungen entspricht.
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Sonstige Bestimmungen

» Der vorliegende Vertrag und mdégliche Anlagen stellen das gesamte
Ubereinkommen der Vertragsparteien dar.

« Stillschweigende, mundliche oder schriftliche Nebenreden wurden nicht getroffen.
Anderungen oder Erganzungen dieses Vertrages sind nur wirksam, wenn sie
schriftlich vereinbart werden. Dies gilt auch fiir eine Anderung dieser
Schriftformklausel. Abweichend davon sind auch formlos getroffene Anderungen oder
Erganzungen dieses Vertrags wirksam, wenn sie Individualabreden im Sinne von
§ 305b BGB sind. Diese Individualabreden sind zur Beweiserleichterung
grundsatzlich nachtraglich schriftlich niederzulegen.

« Im Ubrigen gelten die Vorschriften des BGB.

« Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam oder
undurchflhrbar sein oder nach Vertragsabschluss unwirksam oder
undurchflhrbar werden, bleibt davon die Wirksamkeit des Vertrags im
Ubrigen unbertihrt.

» Gerichtsstand und Erfullungsort ihrer gegenseitigen Rechte und Pflichten aus
diesem Vertrag ist Hamburg.

Datum/Unterschrift Auftraggeberin Datum/Unterschrift Auftragnehmer*in



