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Flr ausgewahlte Branchen mit hohen

UMWELTWIRKUNGEN UND HOT-SPOTS IN DER LIEFERKETTE

Analyse dlex Umweltwirkungen in acht ausgewihiten Umweltwirkungen wird aufgezeigt, an welchen
Stellen und in welcher Weltregion der
Lieferketten negative Auswirkungen auftreten
konnen. Somit werden ,Hot-Spots“ fiir die

Gefordert durch:

&R | Brdesmnsrion : jeweilige Branche sichtbar gemacht.

fur Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit UMWELTSCHUTZ

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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Verortung der Risikoanalyse im
Due Diligence Prozess

ABBILDUNG 1 DUE-DILIGENCE-PROZESSE & UNTERSTUTZENDE MASSNAHMEN

BESTIMMEN & BEWERTEN
KOMMUNIKATION NEGATIVER EFFEKTE
UBER UMGANG IN GESCHAFTSTATIGKEITEN, LIEFERKETTEN
MIT EFFEKTEN & GESCHAFTSBEZIEHUNGEN
[ ]
[ ]
[ ]
VERANKERN b4
VON RBC LEISTEN VON ODER
IN STRATEGIEN & KOOPERATION BEI
MANAGEMENTSYSTEMEN WIEDERGUTMACHUNG,
WO ANGEMESSEN
NACHVERFOLGEN BESEITIGEN, VERMEIDEN ODER MINDERN
VON UMSETZUNG NEGATIVER EFFEKTE
UND ERGEBNISSEN

Quelle: OECD(2018) OECDLEITFADENFUR DIE ERFULLUNGDER SORGFALTSPFLICHT
FURVERANTWORTUNGSVOLLESUNTERNEHMERISCHESHANDELN, S. 22.




Schritte der Risikoanalyse

1. Potenzielle Risiken

identifizieren

- Sammlung
Ubergreifender
branchen-und
landerbezogener
Informationen zu
potenziellen
menschenrechtlichen
und
umweltbezogenen
Risiken

2. Tatsachliche Risiken

identifizieren

- Ermittlung, welche

Risiken auf Ihr
Unternehmen
tatsachlich zutreffen.
Einbindung
Mitarbeitender und
Direktlieferanten
sowie weitere externe
Quellen

3. Risiken bewerten und

priorisieren: Hotspots
erkennen

- Kontinuierliche

Priorisierung und
Bewertung
identifizierter Risiken,
um schwerwiegendste
Risiken zu erkennen
und geeignete
Mafinahmen
einzuleiten.



Risiken bewerten und priorisieren:
Hotspots erkennen

Ausmaf:
Wie gravierend ist die (potenzielle) negative Auswirkung fiir Betroffene?

Schwere
Umfang:

Wie viele Einheiten sind (potenziell) davon betroffen?

Unum- Inwieweit besteht die Moglichkeit, die (potenziell) Betroffenen wieder in eine Situation zu
[ChlE G versetzen, die mindestens der Situation vor der negativen Auswirkung entspricht?

Eintrittswahr-
e [710][Te | T \Wie wahrscheinlich ist es, dass die (potenzielle) negative Auswirkung eintritt?




Rohstoffgewinnung |

Tarkei 11 %
Produktion von :
o oS Asien 9% Vorprodukfen
Italien 7% Deutschland
30%
China 7%

Direkte Lieferanten

Rest der

Region Europa 5%

Indien 5%

Indonesien 2%

Frankreich 2% CDD

Rumanien 2% f

alle Lander &
Regionen mit 20 %
Anteil <2 %

Quelle: ADELPHI& SYSTAIN(2017) UMWELTATLAS2017, S.12.

Fokus Textil-Lieferkette

Hotspots: menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken




Textil-Lieferkette:
Menschenrechtliche Risiken

Uberlange

Arbeitszeiten,
niedriges Tabelle 56: Heat-Map der Branche ,Textilien und Leder”

Besondere
Betroffenheit
Frauen,

Lohnniveauin
Produktions- Internationale Vorgelagerte Eigene Eigene

Migrant:innen

vorgelagerte Wertschépfung in  RIQCGEWT T T LT R Machgelagerte USW von
Wertschépfung Deutschland Wertschépfung Dautschland Wertschtpfung Risiken

landern

mmmmmn g Arbeitsbedingungen

Vorfalle von [Diskriminierung | |

Kinder- und Menschenhandel und
Zwangsarbeit Ausbeutung

Gesundheit und
N Sicherheit am

Arbeitsplatz

g Vercinigungsfreiheit |
. .. Eigentumsrechte
Einschrankung
von Gesundheit
Gewerkschafts
rechten Produktverantwortung
Gesundheit- Sicherheit

liche Risiken Legende: [gllS a1

bei Farben und

Veredeln Quelle: ADELPHI& EY (2020): DIE ACHTUNG VON MENSCHENRECHTEN ENTLANG GLOBALER
WERTSCHOPFUNGSKETTEN — RISIKEN UND CHANCEN FUR BRANCHEN DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT, S. 183. 8

Einsatz von Chemikalien
und hoher
Wasserverbrauch bei
Rohstoffgewinnung und
Herstellungsprozessen
kann Menschenrechte
lokaler Gemeinschaften
verletzen




Textil-Lieferkette:

Umweltbezogene Risiken

Stromverbrauch
entlangder
Wertschopfungskette
+ direkte Emissionen
in der Fertigung (etwa
Warmeprozesse),
Gewinnung Rohstoffe
(z.B. Lederund

Baumwolle)

Landwirtschaftliche
Produktionvon
Baumwolle + textile
Fertigung

Verteilung der Umweltwirkungen entlang der Wertschépfungskette

Stufen der Rohstoff-
Wertschopfungskette gewinnung

| 28%

/
ng— Treibhausgase

@ 25%

[” Luftverschmutzung

Landnutzung

‘ Wasserverbrauch L ‘?
T * ~‘):'/

Produktion von
Vorprodukten

44 %

47.%

9 %

1%

Direkte
Lieferanten

19%

20 %

1%

Unternehmen des
Bekleidungseinzel-

handels SE=amt
(eigene Standorte)
[
9% 14
Megatonnen
COy-eq
8%
0,04
Megatonnen NO,
0%
600
Mio. m3 Wasser
0%
1,0
Mio. ha

Quelle: ADELPHI& SYSTAIN (2017): UMWELTATLASLIEFERKETTEN — UMWELTWIRKUNGEN UNDHOT-SPOTS IN DER

LIEFERKETTE,S.13.

Transportund
Strombezugentlang der

Wertschopfungskette +
Erzeugungvon
pflanzlichen Fasern

Rohstoffgewinnung
(v.a. tierischeund
pflanzliche Rohstoffe

wie Baumwolle und
Leder)




Kontaktieren Sie uns gerne bei Fragen
zu unserer Forschungs-und
Beratungsarbeit!

Carolin Griining — Analystin im Team Green Economy, adelphi
gruening@adelphi.de

\ +49(30)8900068-0
X office@adelphi.de
@ https://www.adelphi.de/de/themen/green-economy
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