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Pressemitteilung 

 

Wirksame Governance-Strukturen für eine erfolgreiche 

Nachhaltigkeitsstrategie: Wie Hamburg Nachhaltigkeit steuern kann 

 

Neues Konzeptpapier empfiehlt eine bessere Koordination, entschlossenere 

Steuerung und mehr Verbindlichkeit für Hamburgs Nachhaltigkeitskurs 

 

Im Auftrag des Nachhaltigkeitsforums Hamburg entwickelte IMPCT for Change GmbH 

Vorschläge für die erfolgreiche und wirksame Implementierung der zurzeit in 

Entwicklung befindlichen Nachhaltigkeitsstrategie für Hamburg. Das Konzeptpapier 

analysiert bestehende Steuerungsmechanismen, identifiziert Hemmnisse und 

unterbreitet konkrete Empfehlungen an die Hamburger Politik und Verwaltung. 

Hamburg, 29. Juni 2026: Hamburg möchte eine nachhaltige und lebenswerte Stadt für alle 

sein. Dafür erarbeitet die Stadt noch in diesem Jahr eine gesamtstädtische 

Nachhaltigkeitsstrategie, die helfen soll, wichtige Ziele wie Klima- und Umweltschutz, soziale 

Gerechtigkeit und hochwertige Bildung besser miteinander zu verbinden und umzusetzen.  

Anlässlich der heute startenden 3. Hamburg Sustainability Conference veröffentlicht das 

Nachhaltigkeitsforum Hamburg ein neues Konzeptpapier, das Empfehlungen ausspricht, wie 

Nachhaltigkeit wirksam in das Hamburger Verwaltungshandeln integriert werden kann. Der 

Bericht, erstellt von der Hamburger IMPCT for Change GmbH, untersucht bestehende 

Steuerungsstrukturen in Hamburg und formuliert konkrete Empfehlungen, wie Nachhaltigkeit 

in Hamburg erfolgreich gesteuert, koordiniert und umgesetzt werden kann.  

Die Autor*innen heben hervor, dass die zentrale Herausforderung nicht im Fehlen von 

Zielsetzungen liegt, sondern in der konsequenten Steuerung und Abstimmung. Das 

Konzeptpapier zeigt: Damit die Nachhaltigkeitsstrategie wirklich wirksam sein kann, muss die 

Hamburger Verwaltung Zielkonflikte frühzeitig bearbeiten, bei Zielverfehlungen verpflichtend 

nachsteuern und neue Formen der politischen Steuerung implementieren. Tanja Ferkau, 

Geschäftsführerin der IMPCT for Change GmbH, betont: „Beim Thema Nachhaltigkeit ist die 

Wissenslücke mittlerweile kleiner als die Umsetzungslücke. Die zentrale Herausforderung 

besteht heute deshalb darin, den Mut zu haben, Nachhaltigkeit so in politische 

Entscheidungsprozesse zu integrieren, dass sie bei Zielkonflikten tatsächlich handlungsleitend 

wird.“ 

Basierend auf den Studienergebnissen empfiehlt das Nachhaltigkeitsforum Hamburg der 

Freien und Hansestadt Hamburg, Nachhaltigkeit in zentrale politische Steuerungsprozesse zu 

integrieren und innovative Governance-Instrumente wie Reallabore und die Doughnut-

Ökonomie als festen Bestandteil der gesamtstädtischen Nachhaltigkeitsstrategie zu 

verankern.  

„Nachhaltigkeit darf keine Nebensache sein. Sie muss fester Bestandteil jeder Entscheidung 

werden – von der Planung bis zur Umsetzung. Mit der gesamtstädtischen 

Nachhaltigkeitsstrategie kann Hamburg einen echten Mehrwert schaffen – wenn wirksame 

Governance-Strukturen etabliert werden.“ erklärt Sibylle Duncker, Leiterin der Geschäftsstelle 

des Nachhaltigkeitsforums Hamburg. 
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Das vollständige Konzeptpapier „Wirksame Governance-Strukturen für die erfolgreiche 

Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie für die Freie und Hansestadt Hamburg“ 

ist unter nachfolgendem Link zu finden: https://www.nachhaltigkeitsforum.org/wp-

content/uploads/NFH-Konzeptpapier-Wirksame-Nachhaltigkeitsgovernance_IMPCT-2026.pdf  

Die Kurzfassung findet sich hier: https://www.nachhaltigkeitsforum.org/wp-

content/uploads/Kurzfassung-NFH-Konzeptpapier-Governance-Strukturen-2026.pdf  

 

 

Kontakt Nachhaltigkeitsforum Hamburg 

Daniel Eckert, Wissenschaftlicher Referent 

Tel.: +49 (0) 40 6461-3151 

daniel.eckert@nachhaltigkeitsforum.org 

 

Kontakt IMPCT for Change GmbH 

Sebastian Wüst, Strategie & Analyse 

Tel.: +49 (0) 151 5613 5637 

sebastian@impctforchange.com  

  

Über das Nachhaltigkeitsforum Hamburg  

 

Das Nachhaltigkeitsforum Hamburg (NFH) ist ein zivilgesellschaftliches Bündnis aus 34 

Organisationen, das sich für mehr Nachhaltigkeit in Hamburg einsetzt. Im Auftrag des 

Hamburger Senats begleitet es seit 2018 die Umsetzung der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele in 

der Stadt Hamburg kritisch-konstruktiv. Dazu bringt das NFH verschiedene Akteure 

zusammen, begleitet die Umsetzung von Nachhaltigkeit in der Stadt und sendet Impulse, um 

die nachhaltige Entwicklung in der Stadt voranzubringen.  

Website: https://www.nachhaltigkeitsforum.org/   

 

 

Über IMPCT for Change GmbH  

 

IMPCT for Change steht für Wirkungsverstärkung von nachhaltiger Entwicklung und für 

erfolgreiche Lösungen mit messbarem Impact. Seit 2019 setzt sich IMPCT for Change für eine 

Gesellschaft ein, die sozial gerecht, ökologisch verantwortungsvoll und ökonomisch 

zukunftsfähig ist. Gemeinsam mit Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und 

Zivilgesellschaft entwickelt IMPCT for Change innovative, passgenaue Ansätze und gestaltet 

Veränderung langfristig, messbar und wirkungsvoll.  

 

Website: https://www.impctforchange.com/ 
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